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Desafios y valiosas lecciones en el
liderazgo de proyectos de comunicacion
publica de la ciencia: la experiencia
del proyecto Sembrando ConCiencia

M.C. Axa Karina Rosres GOMEZ"

Para empezar... hablemos de aparatos,
tecnologias, problemas globales que son
locales y una que otra esperanza

QUIENES NOS DEDICAMOS a la comunicacién o el periodis-
mo ¥y tenemos mds de 20 anos de ejercicio profesional, hemos
presenciado la llegada del siglo %%1 ¥ con él. un nuevo milenio
cargado de fatalismos pero también de jibilos y esperanzas; fui-
mos testigos del nacimiento de un alud de aparatos tecnologi-
cos, platatormas informdticas, sistemas y redes virtuales que han
modificado por completo el escenario del ejercicio de nuestra
profesion—subsisten los medios de comunicacion tradiciona-
les como la television, el cine, las revistas o el periddico, pero

T Licenctada en comuniccdtn secial vy masm an dencls en o drm de ecnologi yoeduc-
chin par la Universidad de Colima Se dedica a la peodoocife, guinnkmo y conduccitn en me-
dins culcareles y edo@ctens desde 1993; combina esas lsborss mo la docencla v Investigaciin
1 parcir de 2001 Algnnos de s crabajes fan merecido premios nacknales ¢ imernadonales,
enore o qoe 52 oneman oarno gElardones e diferemes misiones de 2 Bl Inermacional de
Badin. Foe diremon de 2 mudio universigria xsowoc Unteerss 9459 ru, seemria del Sema
Mazional dz Producoras y Radiodtfusorss dz las Instcadones de Edacaddn Superior y vicepre-
stdarea de la Rad d2 Radios Universiartas de Ménieo,
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también compiten, conviven y complementan sus funciones
con la multimedia, los medios con soporte en web ¥ las redes
sociales—, al punto de volver irreconocibles las maneras que te-
niamos en < pasado de producir, editar y transmitir noestros
contenidos. Pasamos de lo analégico a lo digital en un abrir y
cerrar de ojos.

En 2000, en 20012, en 2016 no se acabd el mundo, como al-
gunas creencias populares, umores perniciosos o profecias lu-
niticas lo aseguraron, pero tampoco se solucionaron problemas
afcjos como los de |a desigual distribucion de la riqueza, <] in-
equitativo acceso a los alimentos, a la tecnologia, la educacidn o
la salud entre los seres humanos que habitamos €] plancta. Por
dﬁgracja. algun.m incluso s acentuaron, Como los maciona-
lismos —uon México anonadado atestignd por ejemplo, como
gand Donald Trump la eleccidn presidencial estadounidense
con discursos ¥ propuestas plagadas de racismo— y fundamen-
talismos que ponen en duda, con su ola de viclencia, terroris-
mo ¥ odio, las bondades de la globalizacion v la revolucidn del
conocimiento, ademas del deteriore del medio ambiente, el ca-
lentamiento global y la salvaje industrializacidn de todo tipo de
pmdun:tcls o in.disp:nsa]:llcs con su dosis de contaminacidn ¥
EXCESIVO CONSUMismo,

¢5erd que en ol fondo, y muy a pesar de que hoy mis que nun-
ca antes on la historia de la humanidad disponemos de informa-
citn casi al instante jpara tomar mejores decisiones, no queremaos
ser tan iguales, ni tan justos, ni tan cuidadosos? ;Serd que eso de
formar parte de una sola aldea g[ﬂba.l sn:guini siendo un mmplj -
cado mito alfombrade con buenas intenciones nada mds? Todo
parece indicar que seguirin conviviendo en la tierra esas dos ten-
dencias que determinan fronteras de accign contrapuestas: por
un lado, la E;lul:l:llizal:i.c'm. que sign:iﬁ-m atender los fendmenaos,
sobre todo en el campo econémico, de las comunicaciones v la

informacidn, mas alli del limite de cada nacidn ¥y Cuyas palal:lm
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clave parecen ser libre mercado, tecnologia, homogeneiza-
cién y consumao; por otro lado, estd la que se empedia en pre-
servar las manifestaciones locales, en entender cada region y
respetar las diferencias.

Reflexiono en todo ello antes de comenzar a compartirles la
naturaleza, caracteristicas, retos ¥ desafios de un proyecto de co-
municacion P1.'1]:r.lic:l de la ciencia como Sembrande ConCrenca
¥ su vistago medidtico denominado Radie con Sabor a Ciencia,
porgue como lider y responsable final de estas propuestas me
ocupa v me preocupa que en | contexto de problemdticas rea-
lidades globales y locales, los comunicadores y periodistas nos
desanimemos ¥ consideremos que nuestras contribuciones tie-
nen que concentrarse silo en nuevas tecnologias, abandonando
los medios que aparentements ya no estan en la mesa de discu-
sicn ni bajula mirada de quicnes Pr:l::nd:n pLam:a.r propuecstas
innovadoras y revolucionarias que resolveran los grandes pro-
blemas ecoldgicos, alimentarios, educativos, sociales, culturales
¥ politicos de nuestra socicdad.

Muestra apuesta como equipo de I:ra]:l:ljn fue la combinacion
de todo tipo de medios, plataformas y tecnologias disponibles,
tomando en cuenta que en nuestros |J:|J"_'..cs latinocamericanos, en
sus puchlos v cindades todavia hay grandes batallas por la su-
pervivencia digna antes que en dar gigantescos saltos en el cibe-
respacio. Nuestra propucsta incloye radio, radio tradicional en
AM y FM, pero también esos viejos ubj:l:m d-:ldﬁ-:uquc son los
libros ¥ los manuales impresos; induye piginas web, podcases,
audio hajn demanda, radio por internet, redes sociales, fonote-
cas virtuales, plataformas multimedia de intercambio sonoro...
Asi no dejamos a nadie fuera, asi no confundimos aparatos con
COnOCimients ¥ progreso.

Al asumir las riendas de on proyecto de comunicacion
que logrd sobresalir entre mis de cien propuestas presentadas
en la convocatoria 2016 del Consejo Nacional de Ciencia v
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Tecnologia para proyectos de comunicacidn pablica de la cien-
cia, la tecnologia y la innovacidn, que superd varias fases de eva-
luacidn para finalizar entre los quince ganadores que recibirian
financiamiento |:||3|:||:icu, se asimila no sdlo una gran responsa-
bilidad y un privilegio honroso, sino también un compromiso
muy grande, plagado de retos, desafios ¥ pruchas de resistencia
fisica y mental, ya que su ejecucién y materializacion integral
debe lograrse en poco menos de seis meses,

A fin de cuentas, y antes de compartir un poco mas a fon-
do la experiencia del liderazge en proyectos como Sembrands
CanCrendia, puedo alirmar que pese al contexto mundial, nacio-
nal y local que nos rodea actualmente, uno de los motores mas
grandes que me permitié impulsar a un equipo de mds de 12
personas ubicadas en Santiago de Cuba, Tamaulipas, Sonora y
Caolima, en México, no sdlo fue <l objetivo comiin y el interés en
la diwlga.cifm de la ciendia para [{:E;mr mejoras snl:ia]:s, las Ea-
nas de aprovechar exitosamente oportunidades obtenidas, sino
la certeza total de gue para nosotros como equipo de trabajo
no era vilido el deslumbre exclusivo de las telecomunicaciones
virtuales y la informitica y dar la espalda al aprovechamiento de
otras herramientas muy accesibles, econdmicas y de gran pene-
tracion comao [;n'in:ja. laa.mad:ly mary pupu]:lr radic.

En educacidn, en comunicacién pablica de la ciencia, como
en otras facetas de la vida, no se trata de tener sélo lo mds nueva,
no s trata de llegar primero para pegar més duro ¥ obtener lo
que da estatus hoy por hoy. Se trata de aprender a seleccionar y

usar lo que realmente aporte cambios y mejoras a la sociedad a
la que nos debemaos.
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Tocar puertas para materializar propuestas.
El apoyo del Consejo Nacional de Cienciay Tecnulugia

Trabajar en una institucion educativa pablica, sea como docen-
te, COITo il'l‘ln'lStiE.‘l.d.DI‘.’l.. ¢ incluso como comunicadora universi-
taria, puede ser un privilegio desde cualquier dngulo por &l que
sc mire: asi sea cn universidades relativamente pequenas comao
la Universidad de Colima, la verdad es que es en estos centros
dedicados a la ensefanza, la generacidn de conocimiento nuevo
}'lzln:xtcm:iénd:[arb: yhnﬂtu:n.:ndund: se cuenta con toda
la crc:ﬂ:h'h:lad, el recurso huma.nﬂ. la cxpericncia, los d:l.l:ﬂi. los
descubrimientos, la trayectoria ¢ incluso buena parte de la in-
fracstructura que en México sc requicre para generar proyectos
de comunicacion pﬁHim de la ciencia. Siendo honestos, quizd
solo sea la parte del financiamiento y los recortes presupuesta-
les sucesivos lo que puede limitarnos para emprender proyectos
transmedia, interinstitucionales y multidisciplinarios.

Aformunadamente para todo periodista y comunicador de la
ciencia, desde el afo 2013, ¢l Conscjo Nacional de Ciencia y
Tecnologia ha lanzado anualmente la Convocatoria de Apoyo a
Proyectos de Comunicacian Piblicade la Ciencia, la Tecnologia
¥ la Innovacidn, con el fin de apoyar acciones como exposiciones
mus:ugri.ﬁcas interactivas, talleres de cienda recreativa, proyec-
ciones a domo completo para planctarios digitales, programas
de television ¥ de radio, asi como reportajes escritos o multi-
I'I'h:‘Cl.i:l. que en su Cconjunto cmﬂ'jl:luya.n 4 gCNETar una cultura ¥
apropiacion social de la ciencia, tal ¥ como lo informa el portal
e conacyt. gobx.

Sibicn éstanncslmﬁnlcnmﬂn:rad:ﬂb‘b:nﬂapuyn econdmico,
estimulos o reconocimientos —recordemos que el Conacyt or-
ganiza y fomenta el Concurso Nacional de Fotografia Cientifica,
el de Pintura Infantil, el de Cuadernos de Experimentos, las
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Convocatorias al Premio Nacional de Periodismo y Divulgacidn
Cientifica, la de Revistas de Divulgacidn, entre otras—, me
centraré en la ya citada Convocatoria de Apoyo a Proyectos
de Comunicacion Pdblica de la Ciencia, la Tecnologia v la
Innovacidn, porque en 2016 nos abrié las puertas a un grupo
de comunicadores, economistas, dischadores, guionistas, repor-
teros € investigadores de la Universidad de Colima y de otras
instituciones asociadas en el marco de una propuesta a la que
denominamos iniciallmente Sembrands ComCicncia.

Algunas de lasacciones mas importantes que uvimos que rea-
lizar para considerarnos candidatos aptos para participar consis-
tieron en la actualizacidn del curriculum vitae dnico (cvu) enla
plataforma en web que para tal fin tene el Conacyt de cada uno
de los integrantes de nuestro cquipo de trabajo. La revisidn de la
wvigencia dela Universidad de Colima en el Registro Macional de
Instituciones ¥ Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (Reniecyt)
que otorga <] Conacyt a cualquier institucion o centro de in-
vestigacion piblico o privado, persona fisica o moral que cubra
ciertos requisitos y la obtencidn de una carta aval por parte de
la Universidad de Colima, la cual manifestaba s a.dscﬁpcifm ¥
apoyo a mi, y quea partir de csc momento scria ctiquetada como
responsable técnica del proyecto.

Hubo que leer ambién con muche detalle el documento
completa de la comvocatoria, con s reglamento ¥ los términos
de referencia que aclaraban 5:iEniﬁcad.u concreto de ciertos
conceptos, plazos ¥ procedimicntos. Asi fue como compren-
dimos que podiamos obtener apoyo institucional que oscilaria
entre 300 mil pesos como minimo ¥ 3 millones de pesos como
mixima, dependiendo de los detalles, necesidades y presupues-
tos desglosados de nuestra propuesta, su sustento tedrico, su pla-
nificacidn prictica, sus objetivos, metas y alcances.

Es importante sefialar que la multicitada convocatoria acota
con claridad los rubros en los cuales puede invertirse el apoyo

DESAFIOS ¥ VALIOSAS LECCIONES EN EL... o7

ncum:'rmlmqut 5C Dbl:-:nga; pa.n:i.cul:u‘m:ntt hace referenciaala
compra de equipo técnico y tecnoldgico que permita el desarro-
llo de las tareas de comunicacidn prometidas; la adquisicién de
insumos necesarios estrictamente para la ejecocion del proyec-
to; movilidad (pasajes, vidticos) para los comuonicadores, profe-
sores, investigadores o estudiantes que participen en &l proyeceo,
sin exceder el 20% del eotal de la solicitud; €l pago de becas ex-
clusivamente a estudiantes de licenciatura, posgrado v posdoc-
torados que participen en el proyecto como comunicadores con
previa capacitacion en el medio de comunicacidn propuesto;
contratos por servicios profesionales y servicios externos direc-
tamente asociados a la cjecucion del proyecto, induyendo el
contrato referente a un pago especial por la realizacidn de una
auditoria obligatoria aplicada al fnalizar el proyecto.
Fina]rn-:nt:, = impurtanl:c adarar a qu:i:n:s s wisualizan a
futuro como lideres de propuestas susceptibles de participar por
la obtencidn del Ananciamiento piblico que ofrece el Conacyt
para periodistas ¥ comunicadores de la ciencia que de ningo-
na manera podrin cobrirse un salario o sueldo adicional si ya
tienen pla.za laboral adscrita en uni\rmidm:lcs. instituciones de
educacion o centros de investigacidn que avalen la propuesta.
Tampoco puede adquirirse mobiliario para oficina, equipo y ac-
cesarios que no forme parte integral o vital de su proyecro; dela
misma manera no pueden cubrirse gastos de operacién o man-
tenimicnto de los cquipns €on que ya se cuente, ni es pmil:llv:
adquirir inserciones de publicidad o pago de tiempo aire parala
difusién de sus productos. Todas las propuestas que hayan su-
perado los andlisis de pertinencia v los ajustes sugeridos por el
comité evaluador se llenan ¥ documentan en un sistema virtual
de captura que el Conacyt abre y cierra para respetar cada plazo
scfialado, para lo que es muy estricto en fechas y horarios.
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Sembrande ConCiencia + Radie con Sabor a Ciencia =
la experiencia en la ejecucion practica de un
proyecto de comunicacion pablica de la clencia

Una ver notificados del éxito de la propuesta denominada
Sembrands ConCiencia por parte del comité evaluador coor-
dinado por el Conacyt para la Convocatoria 2016 de apoyo a
proyectos de comunicacidn pli]:rllca de la ciencia, la t:cnnlng:ia
¥ la innovacién, comenzaron los trabajos encaminados a la ma-
terializacion de un proyecte radiofonico mansmedia interins-
titucional donde participarian investigadores y comunicadores
de la Universidad de Colima, asi como colaboradores externos
que se encuentran laborando en la Universidad de Oriente de
Santiago de Cuba, en la Universidad de Sonora {Unison) y en
la Universidad Auednoma de Tamaulipas (Uar), ademds de in-
vitados especiales de mis de dicz instituciones adicionales en-
tre las que se contaron la UNaM, la vany, la Udalp, la vacy,
la uG, la UaEH,  c1aD, la Unicach, el Instituto Nacional de
Ciencias Médicas v la Nutricién Salvador Zubirdn, las organiza-

ciones El Poder del Consumidor v la Asaciacidn de Cientificos
Comprometidos con la Sociedad.

Entre junio y noviembre de 2016, con <l objetivo general de
brindar soluciones a los prul:]:maj cotidianos del mexicandao, en
particular, y del latinoamericano, en general, en torno a la ali-
mentacion diaria, realizamos principalmente dos series de pro-
ductos radiofdnicos: una campana de quince radiorreportajes
con duracidn maxima de 15 minutos cada uno y una coleccidn
de quince espots I:m:nsaj:s pmmr_w:i.u-nal-:: cortos) de miximo
1 minuto al aire. El contenido en cada uno de los dos formatos
elegidos comunica los hallazgos que sugieren respucstas a los di-
lemas concretos de la sociedad referidos a la alimentacion desde
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una visidn sistémica (lo necesario, lo placentero, lo dafino, lo
benéfica, lo nutricia, lo superfluc).

Desde un inicio, intenté Ccontagiar una dinimica de accidn
colaborativa entre las instituciones, becarios —pudimos regis-
trar y apoyar a tres becarios de licenciatura y dos de doctorado—,
los miembros profesionales del equipo de las dreas de comunica-
cién y mercadotecnia, asi como los cientificos que aportarian sus
voces expertas; de esa manera pudimos conformar un mosaico
de i.dcas, woces, testimonios y aportaciones radiofénicas en una
misma coordinacidn general de produccidn de la coal era curelar
la Universidad de Colima, por estar adscrita a ella la responsable
t#cnica de todo <] proyecto; consideramos gue asi se garantizara
la coherencia interna y un sello distintivo ficilmente identifica-
ble cn las dos series radiofénicas planteadas con el mismo tema.
La coordinacion general de produccion garantizd también un
formato uniforme para cada una de las dos producciones: emi-
tich las lineamicntos de escaleta, guion, estructura, metodologia
de pmducrjén. contenidos ci:ntiﬁms,}' pnspmduccién pa:a]ns
demds participantes, sin impc:'ir o sabotear la amenidad que
brinda la riqueza cultural de cada estado y pais involucrado, y
permitic la integracion de la musicalizacion, los acentos, las vo-
ces de cada regidn, sin perder la identidad propia del programa y
el proyecto en general.

La E:':zbaci.c'm de entrevistas, sondeos de opinidn, los testimo-
nios especializados, las nomeralias y datos variados, entre otros
clementos que integraron las dos series radiofdnicas sefaladas,
s¢ obtuvieron de manera presencial, virmal via web e indusive
por teléfono tradicional con un aparato hibrido conectado que
pcrmil:ia gra]:m' el andio con gran cali:'ad, en cada una de las

regiones ¢ instituciones participantes; sin embargo, los guiones

definitivos, la grabacién de voces con actores y locutores profe-
sionales, asi coma la posproduccion y masterizacion final de los
productos se ejecutaron en una sola institucidn —que fungid
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como coordinadora general de produccién—, para garantizar
las mismas cualidades creativas, técnicas y tecnoldgicas de los

productos fnales,

A continuacién se presenta un cuadmo con el resumen del
plan de produccidn que se ha descrito someramenee:

Cuadro 1: Fases del proceso de produccidn radiofénica

1. Seleccian
a Sdmdﬁndnltmarul:jﬁimpa:ﬁcujard.tadaprnsrm:
Investigacion del tema

Localizacién de instituciones, centros o investigadores especialistas
- Cum::.c:n,'inﬁr.::i.ﬁu'l.}- :DnEm::i&ndzmﬁzﬁrtumﬁp::iﬂiﬂ:s
IL Investigacion ﬂ;n.m]:lu-

2 Visitaal ::nh\o,unirc::idadnim:imd&n

= Encuentro con u]:m:llstu

Rmn-]:rih.cil:'m de informacién in sim

= (rabacion de entrevistas radiofdnicas
= Levantamiento d:'im:ﬁen}-\-idm para reparte y memaria
1L Frerdm:l:iﬁm radiofénica

2 Discio de contenido literario-cienthico

= Disefio de cortinillas y ribricas de los programas

= Elaboracion de escaletas ].'I:-un:ﬂnru de guiones radichénicos

] Dlmindtp]:.n de |:r1.1ujc| leﬂmn.mi.cn‘tnd.:snnﬂzus ciudadanos
IV. Produccidn

= Biticora y preseleccitn de dementos dtiles en entrevistas
Grabacidn de sondecs cindadanos

Dumo]]nd.:sui.m‘l.ﬂ técnicos definitivos
Grabacidn de vooes en frio: actores ¥ locutores de voz
Bitdcora :,rpuwd:icciﬂn de sondeos cindadanos

¥. Pastproducridn
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= Edicén en _pm.m{i de los repartajes ¥ los espots {masicalizacién,
cfectos de sonido, armado de mﬂ}'iﬂ::i.m‘l.ﬂ]

Fdicién de espats preventivos y ]:-mrnncinn:]u de las series para
ananciar bos [:lmduct-::

Transmision de los FEDl‘.I.L‘IEI:DG radindénicos

Distribuacicn :|r|-u3;|'.-.'ti.|:=.|:-:|n las redes nacionales :,r|1.|.'ir|-:|=m='i.-::.nu de
radio universitaria

Fuence: elaboracite propta

Una vez terminada la fase de edicidn de los 30 productos ra-
diofénicos, la transmisidn iniciari con las estaciones tradi-
cionales {aM/FM) y virtuales (sreaming/radic por internet/
audio a la carta) que operan cada una de las instancias partici-
pantes, para continuar con las gestiones de transmisién entre
hsma'sdrSﬂmdim:ljﬁmmsqucintcgmnlaerd: Radios
Universitarias de México (RRUM) a lo largo ¥ ancho del pais,
el Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa y
finalmente las emisoras de la Red de Radios Universitarias de
Latinoamérica y el Caribe (RRULAC), con lo qoe se espera que se
difunda en aproximadamente 300 medios.
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Cuadro 2 Aungue las series de 30 capitalos no estuvieran terminsdas
Pm-:ﬁ'-m:rl:s:. las estaciones de radio radicionales de am ¥ FM, decidimos
colocar las materiales conforme s iban Pm]:!rn-du:i.-md-u- para r vishom-
brar &l P-ul.'il:||e impacto que Puﬂ.i.-:mn tener entre Jos consumidiores im:]zPen-
ﬂimtad.:internn.'l:nmpude apreciarss enhpu'mnte FJI.'F]EI., mds de mil
ciberescuchas rcpm-d.uj:mn los materiales en mes }'m:din. desde 22 paises.

Para diversificar las andiencias, asi come para facilitar la na-
cionalizacidn ¢ internacionalizacidn de los prodoctos, hemos
fomentado ¥ publicitado <] consume de los productos radiofs-
nicos conforme los ibamos terminando. via internet mediante el
uso plataformas de intercambio y reproduccidn de archivos so-
noros | Soundcloud, Radioteca.net) y redes sociales con soporte
en web {Facebook y Twitter, principalmente]) lo coal incremen-
ta ¢l didlogo en la comunidad en torne ala alimentacian, la cien-
cia y la comunicacidn. Para lograr lo anterior se hace un trabajo
interdisciplinario via colaboradores expertos en discio grifico,
programadores de web, social media managers, entre otros, que
camina a la par que los trabajos de produccidn radiofénica.

Muestra propuesta también ha considerado un componen-
te de evaluacion de la estrategia v del proyecto en general que
implica un estudio cualitative ¥ cuantitativo de la difusidn
¢ impacto que generan los productos; para ello se cuenta con
un equipo interdisciplinario de investigadores de la Fscuela de
Mercadotecnia de la Universidad de Colima. Los resultados,
metodologia y experiencias en este sentido se detallan en < dld-
mo capitulo del presente libro.

Es importante agregar que el liderazgo del proyecto de co-
municacion publica de la ciencia Sembronds ConCiendano silo
incluys los esfuerzos de coordinacion de la produccidn sonora
de Radio com Sabor a Ciemcia con sus 30 capitulos en dos forma-
tos diferentes (15 espots y 15 reportajes), sino también la elabo-

racidn de una base de daros binacional con informacidn de mds
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de 300 investigadores ¢ investigaciones realizadas o en proce-
sa, en el rubro de la alimentacidn, ]:lartil:ula.rmtnt-: de México
¥ Cuba, el libro que ahora tiene usted en sus [MANOE, 1n manual
die buenas pricticas para garantizar futuras réplicas de proyectos
coma éste, varios videos con los pormenores del proceso de pro-
duccidn radiofonica, elaboracidn y presentacion de ponencias
en foros académicos como la Bienal Internacional de Radio v
la Bicnal Iberoamericana de la Comunicacidn en sus ediciones
de 2016, la pigina web wirnradioronsaboraciencia.comomx, la
administracidn y alimentacidn de contenido de las cuentas ofi-
ciales en redes sociales y plataformas de intercambio sonoro,
ademas de la realizacion de dos informes obligatorics como par-
tz del finiquito del compromiso adquirido con el Conacyt: uno
abarca todo lo creativo, téonico y de produccidn; <l otro, todo lo
fnanciera, econdmico y contable del proyecto.

Becordemos lo esencial que se vuelve en la actualidad que un
modelo de comunicacidn no sdlo busque los impactos en so difu-
sidn yaleance, si no que al mismo tempo genere productos alternos
que impliquen sistemas mds complejos de participacion de redes
interinstitucionales junto con la socicdad, para que puedan llevar-
lo a ser un modelo competitivo con posible aotosostenimiento.

De propasitos, anhelos y conclusiones de un
liderazgo que culmina de manera satisfactoria

Conducir 2 un gran equipo de trabajo sin perder el rumbo ni
desgastarse en conflictos superfluos fue posible gracias a la cla-
ridad y compromiso entre todos los integrantes con el propd-
sito general del proyecto Sembrads ConCiencia; sabiamos que
la meta final era la de crear un espacio de interaccidn social que
propiciara debate y diilogo entre las andicncias, a través de los
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materiales radiofénicos y sus productos paralelos (web, libro,
manual, redes sociales, videos), generando interés en el tema
de la cultura alimentaria ¥ los problemas de la nuericion. Esee
espacio de interaccidn social que deseibamos crear a través de
la escucha de nuestros materiales estd especificamente enfocado
en la solucidn de los inconvenientes cotidianos que enfrentan a
la hora de adquirir, preparar, consumir, conservar o compartir
alimentos a todos los jdvenes, adultos v adultos mayores que se
hacen cargo en nuestros paises latinoamericanos de la alimenta-
citn en su vivienda. Contribuir a cambiar en el pablico creen-
cias, actitudes ¥ hibitos, basados en el conocimiento cientifico,
puede sonar muy ambicioso e inclusive un poco invasivo: sin
embargo, cuando se desarrollan objetivos especificos, €l camino
para lograrlo parece menos abromador:

1)  Establecer un modelo de difusidn de la diencia en red nacio-
nal a través de |a radio universitaria que permita generar un
andamiaje cientifico que contribuya a la formacién de toma
de decisiones asertivas por parte de la audiencia respecto a
la cultura alimentaria.

2) Promover el intercambio y la generacion de conocimiento
entre la sociedad, el especialista en comumicacion de la cien-
ciay los :invcsl:ig:y:'nrﬁ que permita cmd}l'm’ar-:n la partici-
pal:'u:'m intcg:r:z.] prara una cultura alimentaria.

3) Crear un canal de comunicacién que ofrezea soluciones a
la sociedad a través de informacidn y didlogo con el fin de
propiciar un desarmollo socioculoural, econdmico ¢ innova-
cion cientifica y tecnolégica de culoura alimentaria desde las

comunidades.

4) Dehinir modelos de evaluacion de los alcances v el impac-
to de este tipo de productos de comunicacion piablica de la
ciencia, a través de los actores involucrados.
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Las metas deseables para todo el proceso de produccién fue-
ron plasmadas por el equipo de trabajo de la siguiente manera:

1) El pablico objetivo toma decisiones informadas en la com-
pra y consumo de sus alimentos,

2) Los investigadores y especialistas entrevistados generan
confianza € interés en el conocimicnto que ellos ]:lmducn:n

alrededor de la cultura alimentaria.

3) Se facilita la participacién cindadana informada en la
toma de decisiones en las politicas pablicas sobre culura
alimentaria.

4) Sesiembra curiosidad y motivacion personal en los radioes-
cuchas, quienes buscan més informacion sobre los avances
en investigacion cientifica y tecnoldgica.

3 E pliblil:u que entra en contacto con las pmducfinn:s
pun::ln: sentirse apnjra.d.u en la mejoria de habitos ¥ solu-
cion de sus problemas cotidianos en el mobro de la colmra
alimentaria.

&) Existe mayor preferencia por los programas radiofdnicos de
comunicacién de la ciencia para fomentar conocimiento y
culeura cientifica.

Finalmente, como en toda experiencia de liderazgo v pro-
duccion mediitica en el rubre de la comunicacién piblica de
la ciencia, quedan aprendizajes muy valiosos que de monopo-
lizarse y acapararse, impediran que mds y mejores proyectos sc
diseficn en nuestros paises latinoamericancs. Estos aprendiza-
jos s0n pequenas lecciones que en la practica, si las hubiframos
conocido de antemanda, nos habrian facilitado infinitamente los
procesos de organiracion, gestion y coordinacidn:
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Disefiar proyectos con un enfoque de participacion mult-
d.isci[:ulinm'ia ¥ cuyos resultados e impacto se n:ﬂn:jcn en me-
dios diversos sin exclusion de unos y otros por prejuicios de
vicjas o nuevas tecnologias de informacion.

Tomar en coenta que una signiﬁcal:'ura cantidad de tiempo,
esfuerro y estrés se derivarin del proceso ]:ga], administra-
tivo y logistico ¥ se consumirdn al asumir la titularidad de la
responsabilidad de un proyecto finandade por Conacyt.
Convocar la mayor participacion loeal, r-:g'uunal. nacional e
internacional: asi se garantiza la riqueza del provecto en tér-
minos de voces cxpertas partlri]:landu. sonidos ¥ acentos in-
cluyentes, redes de apoyo ¥ mayor impacto.

No considerar una pérdida de tiempo o recursos la inversidn
inicial en una bucna capacitacion del equipo de becarios, co-
laboradores, asociados, coproductores, etc., ya que no sdlo se
obtendrin herramientas y competencias que complementen
la labor de comuonicacion de la diencia que s= emprenderd,
sino que serd un buen momento para alinear ul:ljr.l:hrus. estra-

tegias, prublcma:iza.cjnncs }rplanci de I:ra]:lajn COMN 1N mismo
hilo conductor.

Contar con un buen sistema de comunicacion y realimenta-
cidn que no excloya los grupos de Whatsapp, de Facebook,
e mail, etc., que permita resolver CMETEencias al instante, af-
nar planes de grabacidn, entrevistas, produccidn y edicion,
necesidades materiales y de coordinacidn logistica.

Establecer mecanismos de cooperacion y consulta con otros
organismos nacionales e internacionales relacionados con los
temas y medios que ocupan nuestro ejercicio de comunica-

cidn piblica de la ciencia para recibir realimentacidn, eva-
luacidn, apoyo.
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Elliderazgo de proyectos de comunicacidn piablica de la cien-
cia tiene que concentrarse cada dia en lugrar que un equipo
complejo. multidisciplinario  interinstitucional trabaje de
forma conjonta, consensada ¥ concertada en el disefio, pro-

duccidn y operacion de los equipos.
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